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PLANIFICACION DE LA ASIGNATURA

| FUNDAMENTACION DE LA ASIGNATURA

Que el alumno pueda comprender los principios fundamentales de la Ciencia de la

Administracion, comprender la organizacion, sus recursos productivos y el proceso de toma

de decisiones, en las empresas agropecuarias y agro industriales.

Por ser una materia integradora, que el alumno pueda relacionar los conocimientos

adquiridos en la misma con los de otras materias, articulando horizontal y verticalmente sus

contenidos. hacia la solucién de los problemas propios de los agronegocios.
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OBJETIVOS
» Conocer y aplicar los principios, conceptos y el vocabulario referidos a la Administracion

de las Organizaciones.
e Caracterizar la Administracién como Ciencia.
e Explicar el objeto de la Administracion.

e Conocer la evolucion del pensamiento en Administracion.

e Analizar el rol del Administrador en la sociedad actual.
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e Conocer y aplicar herramientas del proceso de Administracion.

e Caracterizar una organizacion y aplicar sus categorias en el analisis organizacional.
e Explicar los procesos administrativos y la conducta humana en la organizacion.
o Comprender ¢l funcionamiento de las organizaciones,

e Elaborar estrategias para la optimizacion de organizaciones.

]




* UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL
FACULTAD REGIONAL VILLA MARIA

CONTENIDOS
Unidad Tematica N° 1: Introduccién a la Administracién.

Objeto de estudio de la Administracién. Concepto de Administracion: Ciencia, Técnica,
Arte. La administracién y su relacién con otras ciencias. Funciones y Procesos
Administrativos. Roles, Papeles y Habilidades de la Administracion. Organizacion: tipos y
caracteristicas.

Aplicacion en Casos Practicos.

Unidad Temaitica N° 2: Precursores de la Administracion.
Antecedentes historicos: La Revolucion Industrial. La Administracion Cientifica: F. Taylor.
Frank y Lilian Gilbreth. H. Gantt. Administracién General: H. Fayol. Max Weber. Enfoque

de los Recursos Humanos: E. Mayo. Tendencias y Actualidad.

Aplicacion en Casos Practicos.

Unidad Tematica N°3: Cultura Organizacional y el Ambiente.
Cultura de las Organizaciones. Caracteristicas. Dimensiones. Fuentes. Culturas fuertes y
Culturas Débiles. El Ambiente: Definicion. Ambiente General y especifico.

Aplicacion en Casos Practicos.

Unidad Tematica N°4: La Toma de Decisiones.

El proceso de la toma de decisiones. Toma de decisiones: racionalidad y racionalidad
limitada. Intuicion. Tipos de problemas. Tipos de decisiones. Condiciones para la toma de
decisiones. Estilos de decisores. Toma de decisiones en grupo. Concepto de equipos. Tipos y
utilidad en la gestién de equipos.

Aplicacion en Casos Practicos.
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Unidad Temdtica N°5: Planificacién. ]

Concepto de Planificacion. Propésitos. Importancia. Tipos de planes. Factores de
contingencia de la planificacién. Objetivos de la Planificacién. Administracién por
Objetivos. Herramientas de la planificacion: Evaluacion del ambiente, Presupuestos,

Programacién. Niveles de la Estrategia: Corporativo, Negocios, Funcional. Proceso
de la Administracion Estratégica: Vision. Misién - FODA.

Aplicacion en Casos Practicos.

Unidad Temaitica N° 6: Estructura y Disefio de la Organizacion.

Definicion de la estructura vy disefio organizacional. FEspecializacion.
Departamentalizacion. Cadena de mando. Amplitud de control. Centralizacion.
Descentralizacion. Formalizacion. Factores confingentes: Estrategia, Tamafio,
Tecnologia. Organizaciones Mecanicistas y Orgénicas. Disefio Organizacional:
Estructuras simples, burocraticas, basadas en equipos.

Aplicacion en casos practicos.

Unidad Tematica N° 7: Dotacion de los Recursos Humanos.

Importancia del talento humano en una organizacion. Seleccién y contratacién.
Fuentes externas e internas: promocion y transferencia. Analisis de puesto:
especificacion y descripcién. Actitudes. Personalidad. Percepcion. Grupos:

conceptos basicos sobre los grupos. Equipos: tipos de equipos, caracteristicas.

Aplicacién en Casos Practicos.

Unidad Tematica N° 8: Liderazgo.

Liderazgo: conceptos y tipos. Teorias del Liderazgo. Liderazgo v Poder. Motivacidn:

teorias de la Motivacion. Disefio de empleos motivadores.

Aplicacion en Casos Practicos.
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Unidad Temsitica N° 9: Control.

Concepto de control. Importancia. Proceso. Tipos. Caracteristicas de un sistema de
control eficaz. Técnicas de Control.

Aplicacion en Casos Practicos.

Unidad Tematica N° 10: La empresa agropecuaria su administracion.

Concepto. Factores de produccion. Factores extrinsecos € intrinsecos. Diversas
modalidades de la empresa agropecuaria. Diferencia de enfoque entre el empresario
operativo y estratégico. Control de gestion de la empresa rural. Estrategia en las
actividades principales.

Aphicacion en Casos Practicos.




* UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL
. FACULTAD REGIONAL VILLA MARIA
UGN

FORMACION PRACTICA
a) Formacion experimental

e  Ambito de realizaciéon: (Aulas de la UTN FRVM)

° Disponibilidad de infraestructura y equipamiento: (Aulas)

b) Actividades de proyecto y disefio

- Ambito de realizacion: UTN FRVM. Region de Influencia.

™ Actividades a desarrollar.
° Evaluacion.

Se realiza mediante las actividades comprometidas en la planificacion inicial y su ejecuciéon
posterior.

REGIMEN DE CURSADO Y EVALUACION

Condiciones de Cursado:

e Debera cumplimentar con 75% (setenta y cinco) de la asistencia a clases, 5 (cinco)
instancias evaluativas y 1 (un) Trabajo Integrador con la Materia: Introduccion a la
Produccién Agraria.

Criterios de Aprobacién:

e Aprobacién no Directa — Examen Final: Que las evaluaciones individuales y/o
grupales alcancen una nota minima de 6 (seis) puntos y se contempla la posibilidad
de dos recuperatorio.

e Aprobacion Directa: Que las evaluaciones individuales y/o grupales alcancen una
nota minima promedio de 8 (ocho) puntos. Se contempla la posibilidad de un solo
recuperatorio.

¢ No Aprobacion: El estudiante que no haya demostrado niveles minimos y basicos
de aprendizaje debera re-cursar la asignatura.

e Se asignan actividades de la materia en forma oral y escrita en calidad de trabajos
practicos que seran calificados conforme a una modalidad de evaluacion continua.
La aprobacidn de dichos trabajos practicos sera considerada como requisito para
poder realizar las evaluaciones.
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