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Carrera LICENCIATURA EN ADMINISTRACION RURAL

Asignatura FORMULACION Y EVALUACION DE Nivel v
PROYECTOS

Departamento LICENCIATURA ADMINSTRACION RURAL

Plan de Estudios |2003 Régimen de cursado ANUAL
Carga horaria semanal 8
Carga horaria total de la asignatura 128

Area Departamento Licenciatura Administracion Rural

Ciclo Académico 2026 CONFIG. PARCIAL 24

Profesor Lic. Esp. Correa Daniel J.T.P. Lic. M. Eugenia Ariotti

PLANIFICACION DE LA ASIGNATURA

FUNDAMENTACION DE LA ASIGNATURA

Esta asignatura esta estructurada como un instrumento de uso prioritario en
empresas agropecuarias y agroindustriales que participan en cualquiera de las
etapas de la asignacidn de recursos, para implementar iniciativas de inversion.

Se instruye al alumno, entre otros, conceptos de estudios o analisis (de mercado,
técnicos-operativos, economicos-financieros, socioecondémicos) y de
retroalimentacion, como puntos relevantes para la Formulacién y Evaluacion de
proyectos.

“Al finalizar el curso, el alumno debera ser capaz, como futuro administrador, de participar
de la toma de decision en las empresas donde se desempeie, mediante la formulacion y
evaluacion de proyectos de nuevos planes de negocios y de inversiones de empresas

agropecuarias y agroindustriales en marcha”.

OBJETIVOS

La formulacién del objetivo general de asignatura constituye la expresion de la busqueda
de los logros a obtener por el cursante y atento a la especificidad y problematica de la
materia, los objetivos particulares se expresan formulandolos de la siguiente manera:

e Definir la problematica de la empresa agropecuaria y agroindustrial en el dinamico

contexto politico, social, econdmico, tecnoldgico, etc.
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e Aprender a transformar una idea en un proyecto.

e Explicar las principales factibilidades (de mercado, técnica-operativa, econdmica,
financiera, etc.), que deben integrar el analisis de un proyecto.

e Generar un espiritu creativo y participativo que incentive el pensamiento estratégico
y el disefio de planes de negocios, en todas sus fases hasta llegar al consumidor.

e Adquirir destreza en el uso de herramientas informaticas y de software para la

simulacién de proyectos.

CONTENIDOS

Los contenidos son en general conceptuales y procedimentales, no obstante, mediante las
practicas pedagdgicas se busca asegurar un aprendizaje significativo de actitudes, de tal
forma que el alumno logre la capacidad de ver las cosas en forma nueva y nada

convencional, lo que constituye sin duda una importante habilidad que permita solucionar
problemas.

Programa Analitico

Unidad Tematica N° 1: Introduccién.

Conceptualizaciones y aspectos generales. Objetivos generales. Objetivos especificos.
Criterios de evaluacién. Etapas principales del proceso. Pautas y presentacién de la guia
practica. Seleccion tema trabajo integrador. Analisis de Ideas. Canvas.

Unidad Tematica N° 2: Metodologia de analisis del contexto y del sector.
Importancia actual de la comprensiéon del contexto. Los niveles de analisis -global,
regional, nacional y local-. Las dimensiones del analisis -geograficas, econdmicas,
politicas, sociales y culturales-. Analisis de variables macro, micro y recursos. La eleccién
de variables significativas segun el caso. Analisis del sector.

Unidad Tematica N° 3: Estudio de mercado.

Objetivos y generalidades. Definicion de mercado. Estructura de analisis, pasos a seguir
en la investigacion. Definicion y uso del producto. Analisis de la demanda, de la oferta y
de los precios. Comercializacion del producto. Canales de distribucion, seleccion de los
mismos. Analisis de Casos, reflexién, debate y conclusion.

Unidad Tematica N° 4: Estudio Técnico-operativo.

Objetivos y generalidades. Determinacion de la escala 6ptima de produccion. Horizonte del
proyecto. Localizacién. Ingenieria del proyecto. Organizacion de los recursos humanos.
Importancia del marco legal. La dimensién ambiental en la formulacién de proyecto.
Tipologia de estudio de impacto ambiental. Gestion ambiental: ISO 14.000
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Unidad Tematica N° 5: Estudio Econémico y financiero.

Objetivos generales y estructuracion del estudio econdmico. Determinacion de los costos.
Costos de produccidon. Costos de distribucion. Costos de administracion. Costos
financieros. Inversion total inicial. Cronograma de inversiones. Depreciaciones vy
amortizaciones. Capital de trabajo. Capital circulante. Punto de equilibrio. Estado de
resultados. Costo del capital. Financiamiento. Balance general. Analisis de casos y
trabajos practicos.

Unidad Tematica N° 6: Evaluacion Econémica y financiera.

Valor presente neto. Definicién. Tasa interna de retorno. Definicion. Evaluacién econdémica
en caso de reemplazo de equipo y maquinaria. Razones financieras. Usos. Ventajas y
desventajas. Flujo anual uniforme equivalente y relacién costo/beneficio. Ejercicios de
aplicacion y simulaciones.

Unidad Tematica N° 7: Analisis y evaluacién de riesgos e incertidumbre.
Incertidumbre. Analisis de sensibilidad. Objetivos y generalidades del analisis y la
administracién del riesgo. Critica de la teoria actual del riesgo. Medidas de evaluacion
econdmica que eliminan el factor inflacionario. Nivel minimo de ventas en que el proyecto
aun sea rentable. Distintos enfoques para el analisis de riesgo. Ejercicios de aplicacion y
simulaciones.

Unidad Tematica N° 8: Trabajo Integrador de Formulaciéon y Evaluaciéon de
Proyectos.

Formulacién y evaluacion de un Proyecto: introduccion, objetivos generales y especificos,
estudio de mercado, estudio técnico-operativo, estudio ambiental, estudio econdmico,
evaluacion econdmica, conclusiones. Utilizacidon de herramientas informaticas. Estudio de
caso. Instrumentos de financiacion.

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

Desde la propuesta didactica se pretende que el estudiante se capacite mediante una
participacion activa, que lo transforme en el protagonista principal del proceso, pudiendo
asi desenvolverse en el transcurso del programa.

Se le proporciona al alumno material bibliografico, conocimientos basicos mediante el
desarrollo de temas trascendentes, informacion conceptual y orientacion, para que
mediante su actuacién realice su aprendizaje operando con los respectivos temas.

La actividad curricular se enriquece a través del uso de una plataforma virtual, que ofrece
una variedad de recursos para cada unidad. En ella, los estudiantes encontraran trabajos
practicos, presentaciones de la unidad, bibliografia y material complementario, como
videos y documentos, que facilitan un aprendizaje mas dinamico y completo.
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Desarrollo de las clases

El desarrollo de las clases esta planificado en dos por semana, de las cuales los tiempos
correspondientes a las clases tedricas se estiman en 5 horas y a las clases practicas en
3 horas, dependiendo de los contenidos de las unidades. Las clases se componen de
una parte tedrica y una practica de aplicacion de contenidos. Los alumnos dispondran de
horario de consulta a definir en comun acuerdo con los mismos.

Clases teoricas:

o Desarrollo de conceptos basicos y relevantes, conducentes a que el
estudiante comprenda e identifique los sustentos tedricos fundamentales de cada
tema, centrando su atencion en la interrelacion de estos y en el devenir de su
utilizacion.

o Exposicion detallada del material que presente dificultades de
conceptualizacién, o bien que el estudiante manifieste no estar en condiciones de
analizarlo o resolverlo por si mismo.

o Presentacion y explicacion de los aspectos inherentes a los estudios
constituyentes de las etapas del proyecto a formular y evaluar.
o Reservar a la iniciaciéon de cada clase, un tiempo para la ponderacién de

los temas expuestos en la anterior, incitando al estudiante a preguntar y relacionar
los conceptos ya consolidados.

o Disponer horarios de consulta de la catedra, a los fines de dilucidar dudas y
establecer dialogos sobre los temas desarrollados.
o Al finalizar la clase, comunicar los proximos temas a desarrollar, tendiendo

a que el estudiante pueda llegar a la proxima clase con una base para facilitar la
asimilacion de los conceptos.

Clases practicas:
o Orientar y guiar al estudiante en la resolucion de problemas con diversos
grados de dificultad, con el propdsito de reafirmar los conceptos tedricos,
desarrollando, entonces, la habilidad en la utilizacién de la aplicacién practica.
o Proponer estudios de Caso a desarrollar durante el dictado de las clases
tedricas, hasta un nivel de dificultad acorde a la altura de sus conocimientos.
o Intercambio de experiencias de los estudios de Caso, en las cuales el
alumno pueda determinar de modo practico conceptos propios de la asignatura.
o Presentacion de un proyecto de acuerdo al desarrollo de los temas
especificos, con la utilizacion, ademas, de la diversidad de herramientas de
informatica existentes.

FORMACION PRACTICA

El eje tematico de la materia consiste en que, al llegar al fin del ciclo, el estudiante sea
capaz de asesorar al empresario para la toma de decisiones.

También debe valorar la necesidad de que sus conocimientos deben ser utilizados para
el bien de la comunidad.
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Ambito de realizacion: Aula y virtual

Actividades a desarrollar: La actividad en el aula o en el laboratorio se le asigna una
carga equivalente a 4 hs semanales.

Las clases de consulta son extra-aulicas acordadas con el alumno 30 minutos antes de

la hora de cursado o por zoom.

Tiempo total de la actividad: Con supervision directa de la catedra el tiempo asignado
a la actividad practica es del 50 % de la carga total de materia, equivalente a 2 hs.
semanales de tiempo. al que se le debe agregar el que el alumno dedica en horario
extra-aulico o en su hogar.

Evaluacién (de seguimiento y final)

Momentos: La evaluacion se realizara mediante el analisis de desempefio en resolucion
de trabajos practicos.

Instrumentos: Trabajos practicos y estudios de casos.

EVALUACION
Instrumento de evaluacion formativa: En el convencimiento de que el proceso de

aprendizaje debe estar centrado en el estudiante, la articulacién de los conocimientos
debe ser tal, que le permita enfrentar con éxito las situaciones planteadas, asi la

evaluacion debe ser tan continua y dinamica como el mismo aprendizaje.

Criterios de:

Aprobacion no directa — Examen Final:

Se tomaran 5 (cinco) evaluaciones parciales, de contenido tedérico-practico; y una nota
de calificacion integral sobre trabajos practicos

1° Evaluacion Parcial Oral: Unidades N°1y2

2° Evaluacion Parcial Teoria en formato Oral y Practico en plataforma: Unidades N°3
3° Evaluacion Parcial Oral: Unidad N°4

4° Evaluacion Parcial Teoria Oral y Casos Practicos de Analisis Unidad Nro. 5

5° Evaluacion Parcial Oral de Teoria y Practico de Analisis de caso Unidad Nro. 6y 7
6° Calificacion sobre Informe de Trabajo Practico Integrador

Que el conjunto de evaluaciones combinadas grupales, e individuales sean iguales
o superiores a 6 (seis) segun la escala de evaluacién vigente

Recuperatorio
Se contempla la posibilidad de 1 (uno) parcial de recuperacidn, si en las evaluaciones
no hubiera superado el nivel minimo necesario por las reglamentaciones de la UTN.

Aprobacion directa:

Para acceder al régimen de promocién directa sin examen final, debera obtener 8
(ocho) puntos o mas, con opcioén a 1 parcial de recuperacion que reemplaza la nota
del examen recuperado.
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Evaluacion final

Aquel estudiante que cumpla con los requisitos de regularizacion enunciados, aunque no
obtuvo puntaje necesario para la aprobacién directa sin examen final, estara en
condiciones de acceder al examen final de la materia que consiste en una evaluacion
tedrica, ya que la aplicacion practica de la asignatura se llevo a cabo previamente.

Instrumentos de evaluacion sumativa

Los examenes parciales se confeccionan de manera que sean instrumentos de
evaluaciéon sumativa y sean una copia lo mas fiel posible de la tematica desarrollada en

el aula.

Asignaturas o Conocimientos con que se vincula:
Para la compresién de esta asignatura es necesario tener conocimientos generales
sobre produccion y caracteristicas de bienes primarios agropecuarios.

Actividades de Coordinacion: Reuniones con docentes del area convocadas por el
Departamento.

Cronograma:

Se adjunta el cronograma tentativo de clases segun el cronograma académico 2026. Se
toma como referencia los miércoles de 18 a 21 hs. y los viernes 18 a 20 hs.

SEMANAS
UNIDAD 123456789 10 11 12 13 14 15 16
UNIDAD 1
UNIDAD 2 X
PARCIAL 1 X
UNIDAD 3 X | X
PARCIAL 2 X
UNIDAD 4 X | X
PARCIAL 3 X
UNIDAD 5 X | X
PARCIAL 4 X
UNIDAD 6 X X
UNIDAD 7 X X
PARCIAL 5 X
UNIDAD 8 X
Recuper. X
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