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Datos administrativos de la asignatura

Departamento: Electronica | Carrera ‘ Ing. Electronica
Asignatura: Organizacion Industrial

Nivel de la carrera 5to afio | Duracion ‘ Cuatrimestral
Bloque curricular: Tecnologias Complementarias

Carga horaria presencial | 4 Carga Horaria total: 64

semanal:

Carga horaria no % horas no presenciales

presencial semanal (si (si correspondiese)

correspondiese)

Profesor/es Ramirez Rodrigo Dedicacion: Titular Ord Simple
Titular/Asociado/Adjunto:

Auxiliar/es de 1°/JTP: Dedicacion:

Presentacion, Fundamentacion

La razon fundamental del dictado de la asignatura Organizacion Industrial, se da en la
necesidad que tienen las empresas de disponer de personal preparado y cualificado para el
area de gestion, ya sea a nivel de gerencia general o de las distintas areas que conforman una
organizacion.

Que el alumno conozca las técnicas modernas de gestién empresarial y que pueda
desempeniarse en la direccién y manejo de personal con eficiencia y eficacia.

La preocupacion por controlar y optimizar los procesos productivos y/o de servicios, es un
fendmeno creciente en nuestra sociedad. Hoy en dia todas las empresas persiguen la
estandarizacion, la mejora continua y optimizacion de las operaciones de trabajo realizadas ya
sea en los procesos productivos o en la prestacion de servicios.

Para poder realizar esta estandarizacion, mejora continua u optimizacion de los procesos
productivos o de prestacion de servicio y de los diferentes métodos de trabajo, no es suficiente
con la implantacion de mejores procesos técnicos, sino que también es precisa la capacitacion

de los recursos humanos en los sistemas de gestion.
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El empresario desea, cada dia mas, que el profesional contratado pueda, desde el primer

momento, afrontar los problemas que se le plantean a diarios y darles una solucion rapida y

eficaz.

Relacion de la asignatura con el perfil de egreso. La asignatura Organizacién Industrial,
le provee herramientas especificas y muy potente para el planeamiento, disefio, desarrollo,
integracion, direccion y control de productos, servicios, procesos, equipos, dispositivos y
sistemas electrénicos. A su vez promueve el desarrollo del espiritu cientifico como
busqueda de causas y sus explicaciones. Abarcar la comprension de la Organizacion
Industrial, en una permanente actitud de busqueda de la verdad. Comprender el modo de
pensar cientifico como busqueda de causas y de sus explicaciones. Orientar el estudio de
la Organizacion Industrial, tanto en sus fundamentos te6ricos como practicas hacia su
modo de pensar. Desarrollar habilidad en el manejo de las Técnicas Practicas de
aplicacion de distintos enfoques organizacionales.

Relacion de la asignatura con los alcances del titulo. Aprender los conceptos
fundamentales del Comportamiento Organizacional, con la aplicacion de conceptos
modernos de gestion y direccidn respecto de las teorias convencionales. Introducir al alumno
en el funcionamiento de una empresa productora de bienes o servicios, desde la
problematica de la productividad, eficiencia y eficacia en un entorno de mejora continua. El
dictado de la asignatura propondra, mediante algunas técnicas de relevamiento y resolucion
de problemas, que los alumnos trabajen con parametros reales, con la incidencia de las
restricciones y dificultades que originan el contar con una gran gama de amplia informacion
que debe ser seleccionada, sistematizada y analizada.

Analizando los alcances del titulo de Ingeniero Electronico, ORD. 1849 Plan de Estudios
2023 y considerando el plan de estudio de la asignatura Organizacién Industrial,
enumeramos las Actividades Reservadas y los Alcances Especificos a los que debemos
vincular con la asignatura:

AR2: Proyectar, dirigir y controlar la construccion, implementacion, mantenimiento y
operacién de lo mencionado anteriormente.

AL5: Evaluar el impacto ambiental de sistemas, subsistemas, equipos, componentes,
partes, y piezas, relacionados con lo expresado en las actividades reservadas y

alcances.

ALG6: Realizar estudios, tareas, asesoramientos, relacionados con: aspectos técnicos,
legales, econdmicos, sociales y ambientales, incluyendo arbitrajes, pericias y

tasaciones, segun lo expresado en las actividades reservadas y alcances.
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Relacion de la asignatura con las competencias de egreso de la carrera

Competencias especificas de

la carrera (CE)

Competencias genéricas

tecnolégicas (CT)

Competencias genéricas
sociales, politicas y
actitudinales (CS)

CE 2.1: 3 - Proyectar, dirigir y
controlar la construccion,
implementacion,
mantenimiento y operacion
de lo mencionado
anteriormente.

CT1: (CG1) 2 - Identificar,
formular y resolver problemas
de ingenieria.

CS1: (CG6) 3 -
Desempenfarse de manera
efectiva en equipos de
trabajo

CE 2.1: 3 - Evaluar aspectos
economicos, financieros y de
inversiones, para la
determinacion de proyectos,
bienes y servicios,
relacionados con su actividad
profesional, analizando
variables micro y
macroeconémicas e
interpretando la realidad
econdmica en el contexto
nacional e internacional.

CT3: (CG3) 3 - Gestionar,
planificar, ejecutar y controlar
proyectos de ingenieria.

CS2: (CG7) 3 - Comunicarse
con efectividad.

CT4: (CG4) 2 - Utilizar de
manera efectiva las técnicas
y herramientas de aplicacion

en la ingenieria.

CS3: (CG8) 2 - Actuar con
ética, responsabilidad
profesional y compromiso
social, considerando el
impacto econémico, social y
ambiental de su actividad en
el contexto local y global.

CT5: (CG5) 2 - Contribuir a la
generacion de desarrollos
tecnoldgicos y/o
innovaciones tecnoldgicas.

CS4: (CGY) 2 - Aprender en
forma continua y auténoma.

CS5: (CG10) 3 - Actuar con
espiritu emprendedor.

Proposito

Brindar preparacion cientifica y técnica para la carrera, favoreciendo el desenvolvimiento

profesional en una sociedad tecnolégica moderna en permanente evolucion. Saber expresar

con lenguaje técnico las caracteristicas de los procesos observados y las conclusiones de las

experiencias realizadas. Desarrollar espiritu critico, la capacidad creadora y estimular la

imaginacion. Inculcar habitos de orden y exactitud en la gestion. Desarrollar actitudes de

responsabilidad social, de respeto, de cooperacién y de libertad intelectual. -

Objetivos establecidos en el Diseiio Curricular

Que los y las estudiantes sean capaces de:

» Comprender el funcionamiento de una empresa productora de bienes o servicios, desde la
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problematica de la productividad, eficiencia y la eficacia en un entorno de mejora continua.

* Relevar y resolver problemas con parametros reales, analizando la incidencia de las

restricciones y las dificultades que originan el contar con una gama amplia de informacion que

debe ser seleccionada, sistematizada y analizada.

Resultados de aprendizaje

Describir y explicar los Resultados de aprendizaje a promover en el desarrollo de la asignatura.

Argumentar su cantidad, sus componentes y la manera en que cada resultado de aprendizaje

contribuye al desarrollo de las competencias que aborda la asignatura:

RA1: Conoce el origen y la forma en que evolucionaron las empresas. Identifica cuales
fueron los principios del crecimiento y las tendencias industriales.

RA2: Comprende cuales son las funciones del gobierno de una empresa.

RA3: Conoce la composicion de la estructura organica y como se representa.

RA4: Posee la capacidad de clasificar una empresa segun sus caracteristicas

RA5: Comprende el disefio, la descripcion y las especificaciones de los puestos de
trabajo.

RAG6: Maneja los diferentes sistemas de planificacion de produccion

RA7: Es capaz de aplicar el sistema adecuado segun el tipo de producto, el volumen y el
costo

RA8: Es capaz de determinar el precio de venta de un producto en funcién de sus costos
RA9: Conoce que es la gestion de calidad, el concepto de calidad total y control de calidad
RA10: Tiene conocimientos sobre planificacion, reclutamiento, evaluacion y gestion de

recursos humanos.

Asignaturas correlativas previas

Para cursar debe tener cursada:

Legislacion

Para cursar debe tener aprobada:

No posee

Para rendir debe tener aprobada:

Legislacion

Asignaturas correlativas posteriores

Indicar las asignaturas correlativas posteriores:

No posee
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Programa analitico, Unidades tematicas

Programa Analitico segun plan de estudios 2023 ORD. 1077.

- Organizacion de la industria, sus origenes y evolucion. Precursores.
- La empresa como unidad productiva, productividad y estandares.

- Analisis del Trabajo, mercados, procesos, productos.

- Sistemas de planificacion, inventarios.

- Costos. El Ingeniero frente a los costos.

- Calidad. Control de la calidad y Calidad Total.

- Recursos humanos y relaciones laborales.

Tipos de contenidos

Conceptuales:

El propésito de la organizacion:
El propdsito de la organizacion es ayudar a lograr que los objetivos tengan significado y
contribuyan a la eficiencia organizacional.

Principios de la organizacion

Principio de la unidad de objetivos La estructura de una organizacién es eficaz si le
permite al personal contribuir a los objetivos de la empresa. Principio de la eficiencia
organizacional. Una organizacion es eficiente si esta estructurada para ayudar al logro
de los objetivos de la empresa con un minimo de consecuencias o costos no deseados.

Causa de la organizacion:

La causa basica de la estructura organizacional es la limitacién del tramo de la
administracion. Si no existiera esa limitacion, una empresa no organizada podria tener
un solo gerente.

La estructura de la organizacion
Importancia de la organizacion en la vida personal y ocupacional de toda persona.
Procedimentales:

Técnicas de uso de nuevas tecnologias:

Utilizacion del paquete informatico Office, Aulas Virtuales, Reuniones Virtuales,
Pizarras virtuales
Utilizacion basica de técnicas de navegacion en Internet.

Técnicas de aula:
Se utilizaran aulas virtuales, donde se trabajara con pantallas compartida,
presentaciones PowerPoint, apuntes en formato digital, Analisis de casos y
Trabajos Practicos Grupales
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Actitudinales:

Despertar la curiosidad hacia el medio empresarial.

Adquirir y valorar la importancia de la concentracion, precision, paciencia y persistencia.
Adquirir la creencia de que el conocimiento es util, aunque dificil.

Incrementar el respeto hacia el medio por aumento de sensaciones personales.
Apreciar la capacidad del hombre para modificar el medio derivando de gradaciones y
riesgos.

Incrementar la confianza en las posibilidades del conocimiento y de la ciencia.
Fomentar la iniciativa del alumno en la toma de decisiones razonadas relacionadas con
la Gestion de Calidad.

Incrementar la confianza del alumno en sus posibilidades de autoformacion.

Unidades Tematicas.

Unidad 1: Organizacién de la Empresa:

» Origenes y evolucion

Precursores mas destacados

La revolucion industrial

Consecuencia de las grandes invenciones
Principio del Crecimiento Industrial
Tendencias Industriales

YV V VYV

Unidad 2: El Gobierno de la Empresa

A\

Funciones de Gobierno

Planeamiento

Procedimiento para adoptar decisiones y crear planes
Organizacion de la empresa

La Estructura Organica

YV V V

Unidad 3: La Empresa como unidad productiva.

A\

Por sectores econémicos

Por su tamano

Por el origen del capital

Por la explotacién y conformacién de su capital
Por el pago de impuestos

Por el numero de propietarios

Por la funcién social

Productividad

Estandares

YV VVVVVY

Unidad 4: Analisis del Trabajo

» Descripcidn de puestos de trabajo
» Especificacion de puestos de trabajo
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YV VYV

Disefio y Redisefio de puestos de trabajo
Mercados

Procesos

Producto

Unidad 5: Sistemas de Planificacion de la Produccion

Y VY

YV V VYV

Introduccién

Los sistemas MPR: MRP-I y MRP-II

El Sistema Just in Time (JIT)

La teoria de las limitaciones (TOC): sistema OPT/ DBR

TOC aplicada a la gestion del subsistema de produccion

La nueva solucion TOC en produccion: el sistema DBR: DRUM-BUFFER-ROPE
La programacién con DBR

Unidad 6: Costos - El Ingeniero Frente a los Costos

Y V V

Y VY

YV VYV

Introduccién

Los objetivos empresarios

Aplicaciones del calculo de costos

Concepto de costo

Tipos de costos:

a. Clasificacion segun la funcion que cumplen
b. Clasificacion segun su grado de variabilidad
c. Clasificacion segun su asignacion

d. Clasificacién segun su comportamiento
Contribucion marginal y punto de equilibrio

El precio de venta

Estructura de costos

Ejercicio de practica

Unidad 7: Calidad

Y VY

YV VVVVY

Disefio

Desempenio

Estrategia Competitiva
Control de la Calidad
Gestion de la Calidad
Calidad Total

Plan de la Calidad
Programas y Proyectos
Sistema de Revision

Unidad 8: Recursos Humanos y Relaciones Laborales

>

Planificacion de Recursos Humanos

» Analisis del Trabajo
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Reclutamiento y Seleccion de Recursos Humanos
Formacion y desarrollo de Recursos Humanos
Evaluacion del Desempefio

Gestion de la calidad y Recursos Humanos
Gestion de la calidad y Recursos Humanos

Andlisis, Investigacion e Intervencion

YV V.V V V V V

Aplicacion de pruebas a colectivos o grupos de trabajo

Metodologia de enseianza

Atento a responder a la moderna concepcion de universidad que pregona el Rectorado y el
Consejo Académico, el sistema de ensefianza usado, sera la del "Aprendizaje centrado en el
alumno”. -

A diferencia de la “clase expositiva tradicional”, el “aprendizaje centrado en el alumno” pretende
presentar un caso real o un objeto de estudio y que el alumno con la persuasion del docente
aprenda a resolverlo y generar sus propias experiencias.

Se pretende el crecimiento de un alumno creativo, con criterio y con mentalidad cientifica.
Importa que se llegue a los conceptos y no a la memorizacion de definiciones. Importa que se
llegue a relacionar los distintos conceptos de una misma ciencia y no a memorizar los pasos
matematicos.

La funcion del docente consistira en preparar las situaciones de clase, de tal manera que el
alumno pueda aprovechar mejor su saber y al maximo su tiempo para el desarrollar aprendizajes
nuevos. Las propuestas didacticas no seran del tipo estimulo-respuestas, sino el planteo de
situaciones reales, donde las variables intervinientes son mayores. También se consigue de este
modo que las clases sean mas dinamicas y todos participen de una manera activa, tratando de
evitar distracciones y somnolencias.

La situacion didactica estara definida por un clima de responsabilidad y libertad, para permitir al
alumno pensar y desarrollar procesos cientificos mientras cumple con la propuesta. La seleccion
del material, el planteo de problemas y la eleccién de los elementos auxiliares, no estaran hechos
para obtener respuestas determinadas, sino por la actividad deseada en los alumnos.

La planificacion previa sera flexible, para poder ser modificada, segun lo que se mida en clase.
Actividades practicas:

Formacién experimental

0 Ambito de realizacion:
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Aula virtual, Reuniones virtuales, participacion a exposiciones virtuales

0 Actividades a desarrollar:

En los encuentros virtuales se presentaran casos practicos que deberan ser resueltos de manera
grupal, se realizaran juegos de roll y se resolveran problematicas reales expuestas por el
alumnado y/o docente.

Mediante recorridos virtuales a empresas y participacion de exposiciones virtuales se analizara
la utilizacion de las herramientas aprendidas durante el cursado, la aplicacién de los conceptos
vistos y como estan organizados estructuralmente.

O Tiempo:

El tiempo de duracién de estas actividades quedara a criterio del docente de la Catedra y este
sera funcion de la cantidad de alumnos participantes.

Recomendaciones para el estudio

Para recomienda leer previamente las unidades que seran abordadas en cada clase, ya que al
momento de la explicacion surgiran las dudas que pudieran haberse generado. A su vez, la
participacion e interaccion en clases es fundamental para la incorporacién de conocimiento,
donde un clima de debate, preguntas y respuestas enriqueceran los conocimientos y ayudaran
a completar el mapa mental para la incorporacion de nuevos saberes.

La responsabilidad y el profesionalismo con que encaren cada trabajo practico y los juegos de
Role Play los ayudara a interiorizarse en cada tema y cada concepto ensefiado.

Metodologia de evaluacion

Instancias de evaluacion

Se realizaran tres instancias de evaluacion:
En primera instancia de evaluacion se realizara mediante un examen tedrico-practico el
que incluira las 3 primeras unidades.
La segunda instancia de evaluacion se realizara mediante un examen tedrico-practico que
incluira desde la unidad nro. 4 hasta la unidad nro. 7.
La tercera evaluacion constara de un trabajo practico que realizaran en forma grupal,
donde deberan relacionar alguna de las unidades de la materia con una empresa real o
ficticia.
Las evaluaciones seran valoradas con una escala lineal de 1 a 10. Se debera obtener un
6 para poder aprobar cada instancia de evaluacion.
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Instancias de recuperatorio

Se realizara un recuperatorio que podra incluir los temas de la primera evaluacién en caso
de no haber aprobado o no asistir a la primera instancia, los temas de la segunda en caso
de no aprobar la segunda instancia de evaluacién o ambas en caso de no aprobar o estar
ausente en las dos instancias tedricas-practicas.

La evaluacion de recuperatorio se aprobara con el 60% de las preguntas contestadas

correctamente.

Aprobacion directa

En concordancia con la nueva ordenanza (ord. 1549) se podra obtener una aprobacion
directa de la materia, para ello el alumno debera obtener un puntaje promedio en las tres
instancias de evaluacién mayor o igual a 8 (ocho). La nota promedio de las instancias de
evaluacion aprobadas asi obtenida sera la calificacion definitiva de aprobacién directa.
Aprobacion no directa (examen final)

El estudiante que habiendo demostrado niveles minimos y basicos de aprendizaje no

alcance los objetivos de aprobacion directa, estara habilitado a rendir evaluacion final..

Cronograma de clases/trabajos practicos/examenes (tentativo)

Clase

Fecha Tema

Presentacion de la Catedra - Generalidades de la materia - Introduccién a la Organizacion
20/03/26 |Industrial - Objetivos de la Organizacion Industrial - Aplicacion de la Organizacién a la
Ingenieria

UNIDAD 1: Organizacién de la Empresa - Origenes y evolucidon - Precursores mas
27/03/26 destacados - La revolucion industrial - Consecuencia de las grandes invenciones -
Principio del Crecimiento Industrial - Tendencias Industriales - Practico “Evolucion de
las organizaciones”

UNIDAD 2: El Gobierno de la Empresa - Funciones de Gobierno — Planeamiento -
10/04/26 | Procedimiento para adoptar decisiones y crear planes - Organizacion de las empresas - La
Estructura Organica

17/04/26 Organizacion de la empresa (Continuacion) - Estructura Orgénica — Organigrama - Otras
funciones del gobierno de la empresa - Practico “Estudio de Caso - Organigrama”

UNIDAD 3: La Empresa como unidad productiva - Concepto y clasificacion de las
24/04/26 | €mpresas - Objetivos de las organizaciones - Vision, Mision y Objetivos - Procesos
internos de las organizaciones — Introduccion a "Procesos productivos"

- Flujogramas

08/05/26 |Primera instancia de evaluacion (Unidades 1,2 y 3)

UNIDAD 4: Analisis del Trabajo - Descripcion de puestos de trabajo - Especificacion de
15/05/26 | puestos de trabajo - Conceptos del disefio de producto. - Factores de éxito y de fracaso de
un producto - Ciclo de vida de un producto - Estrategias para la introduccion de nuevos
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productos - Proceso de desarrollo de nuevos productos - Aspectos econdmicos y factores
incidentes - Determinacion del valor del disefio del producto - Introduccion a Sistemas de
planificacion y control de la produccion

UNIDAD 5: Sistema de planificacion de la produccién - Introduccion - Planificacion y
8 22/05/26 control de proyectos - Planificacion por hitos - Diagramas Gantt - Modelo de Redes -
Método del camino critico (CMP) - Método PERT - Los sistemas MPR: MRP-1 y MRP-
II - El sistema Just in Time (JIT)

UNIDAD 6: El Ingeniero Frente a los Costos - Introduccion - Los objetivos empresarios
9 29/05/26 |- Aplicaciones del calculo de costos - Concepto de costo - Tipos de costos: - Contribucion
marginal y punto de equilibrio - El precio de venta - Estructura de costos - Ejercicio de
practica

UNIDAD 7: Sistemas de Gestion de Calidad — Disefio — Desempefio - Estrategia
10 | 05/06/26 | Competitiva - Control de la Calidad - Gestion de la Calidad - Calidad Total - Plan de la
Calidad - Programas y Proyectos - Sistema de Revision

11 12/06/26 | Segunda instancia de Evaluacion

Presentacion de la tercera instancia de evaluacion - Seleccion de grupos de trabajo -
12| 19/06/26 |Revisién de temas elegidos - Inicio de trabajo y supervision del planteo de tema -
Consultas para instancia de Recuperatorio.

13 | 26/06/26 |Instancia de recuperatorio - Revision de trabajo grupal (3era. Inst. de evaluacion)

14 | 03/0726 Recepcion de trabajos practicos y Evaluacion de Trabajos practicos - Estudio final de
caso - Ejercicio de Roll Play -

Recursos necesarios

Detallar los recursos necesarios para el desarrollo de la asignatura. Considerar todos los aspectos
docentes, institucionales y estudiantilies de manera de conocer y planificar, con prevision, las
necesidades para alcanzar los Resultados de Aprendizaje previstos incluyendo, entre otros, los
siguientes items:
e Espacios Fisicos (aulas, laboratorios, equipamiento informatico, etc.).
e Recursos tecnologicos de apoyo (proyector multimedia, software, equipo de sonido, aulas
virtuales, etc.).
e Transporte, seguro, y elementos de proteccién para desarrollar actividades en laboratorios,
empresas, fabricas, etc.

e Otros.

Referencias bibliograficas (citadas segiun Normas APA)

Obligatoria o basica:

¢ Presentaciones utilizadas en el dictado de la catedra
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Apuntes de la Asignatura. Organizacion industrial — Ing. Rodrigo Ramirez

Cabral, L. (1997), Economia Industrial, McGraw-Hill, Madrid. pags. 5-11.

Tirole, J. (1990), La Teoria de la Organizacion Industrial, Ariel, Barcelona. pags 15-32.
Norma ISO 9001/2015 Gestién de Calidad

Toda otra bibliografia que al respecto se encuentra en la biblioteca de la Facultad Reg. V.

Maria

Complementaria:

Bases del Premio Nacional a la Calidad (Fund. Premio Nacional a la Calidad)

La Meta:Un Proceso de Mejora Continua (Goldratt Collection n° 1) (Spanish Edition)
“Resolver un Problema: Métodos y Herramientas para mejorar la Calidad” - Alain Michel
Chauvel (El Ateneo)

“Manual de Logistica para la Gestion de Almacenes” - Miche Roux (Gestién 2000)
"Administracion y Control de la Calidad"- James R. Evans & William M. Lindsay (Grupo
Editorial Iberoamérica)

"Administracion Integral de la Produccién e Inventarios"- Thomas E. Vollmann (Limusa
Noriega Editores)

"Sistemas de Produccion: Planeacion; Andlisis y Control"- James L. Riggs (Limusa
Noriega Editores)

"Direccion de la Produccion - Decisiones Estratégicas / Decisiones Tacticas" - Jay Heizer
y Barry Render (Prentice Hall)

Paginas de Internet relacionadas o de consulta

Funcién Docencia

El desarrollo total de contenidos, coordinar las actividades practicas grupales incentivando a la

participacién, desarrollo de nuevas propuestas.

Reuniones de asignatura y area

Se realizan una reunion cuatrimestral conjuntas (catedra y area) y/o las reuniones adicionales que

se consideren necesarias para el tratamiento de temas especiales.

Atencion y orientacion a las y los estudiantes
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Atencién u Orientacion al Estudiantado
e Posterior a cada clase el alumno puede realizar todo tipo de consulta, dentro o fuera del

programa académico.
e Fuera del horario de clase, los alumnos podran realizar consultas mediante correo

electrénico o WhatsApp.
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ANEXO 1: FUNCION INVESTIGACION Y EXTENSION (si corresponde)

N/A

Lineamientos de Investigacion de la catedra

N/A

Lineamientos de Extension de la catedra

N/A

Actividades en las que pueden participar las y los estudiantes

N/A

Eje: Investigacion

Proyecto Cronograma de actividades

Eje: Extension

Proyecto Cronograma de actividades




