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Presentacion, Fundamentacion

La razén fundamental para el dictado de la asignatura “Seguridad, Higiene y Medio
Ambiente”, se debe a la necesidad que tiene la sociedad de disponer cada vez mas de RR
HH, preparado y concientizado para el area de gestion en “Higiene, Seguridad y Medio
Ambiente”.

Que conozca las técnicas modernas de gestién en los contenidos de esta Cétedra y que
pueda desempefarse en la direccion y manejo de personal con eficiencia y eficacia.

La preocupacién por controlar y optimizar los procesos nocivos y/o contaminantes, es una
necesidad creciente en nuestra sociedad. Hoy en dia existen una gran cantidad de empresas




productoras de bienes y/o servicios, que persiguen la estandarizacion, la mejora continua y
optimizacion de las operaciones de trabajo, sin tener en cuenta los dafios que puedan
ocasionar a sus empleados o al Medio Ambiente.

Para poder realizar esta estandarizacién, mejora continua u optimizacién de los procesos
productivos o de prestacion de servicio y de los diferentes métodos de trabajo, incorporando
a los mismos los conceptos de “Seguridad, Higiene y Medio Ambiente”, no es suficiente con
la implantacion de mejores procesos técnicos y/o mecanicos, sino que también se precisa la
capacitacion de los recursos humanos en estos sistemas de gestion.

La Sociedad desea y necesita, cada dia mas, que el profesional desde el primer momento,
afronte los problemas que se le plantean de esta tematica, dandoles una solucion rapida y
eficaz.

Relacion de la asignatura con el perfil de egreso. Los Ingenieros y las Ingenieras de la
UTN se han formado para ejercer su profesion con idoneidad, ética y competencia en
cualquier situacion. Deben enfocarse en los aspectos del cuidado e higiene en el trabajo y la
produccién sostenible preservando los recursos naturales para las generaciones futuras y la
responsabilidad de mantener el equilibrio entre la proteccion de estos recursos y la
satisfaccion de las necesidades basicas de la poblaciébn. Asumen la responsabilidad de
resolver los problemas de las comunidades y de las regiones o territorios alas que pertenecen.

Relacién de la asignatura con los alcances del titulo. Los ingenieros e ingenieras con
compromiso y pertinencia local, con sélidas bases cientificas, técnicas, tecnologicas,
culturales y con arraigados valores y principios, conscientes de la importancia y significado de
sus nexos con la historia y el desarrollo regional, fieles a sus compromisos sociales y
ambientales, con capacidad para identificar los problemas y oportunidades del entorno para
actuar de manera responsable y competente ante un impacto ambiental. Proyectar y dirigir lo
referido a la higiene y seguridad en su actividad profesional, como asi también asesorar
profesionalmente en sus saberes, competencias y técnicas dentro de sus actividades
reservadas y alcances.

Relacion de la asignatura con las competencias de egreso de la carrera

Competencias especificas de Competencias Competencias genéricas
la carrera (CE) genéricas sociales, politicas y actitudinales
tecnolégicas (CT) (CS)

CE 4.1 (nivel 3): Proyecto vy
direccién de lo referido a la

higiene y seguridad en la | CT1 (nivel 2): Identificar, | CS6 (nivel 2): Desempefiarse
actividad profesional de formular 'y  resolver demanera efectiva en equipos
acuerdo con la normativa problemasde ingenieria. de trabajo.

vigente y los procedimientos de
validacién y certificacion de su
funcionamiento, condicién de
uso o estado




CE 9.1 (nivel 3): Evaluar el
impacto ambiental de sistemas,
relacionadas con la actividad
profesional establecida por sus
actividades reservadas y los
alcances, de acuerdo con la
normativa vigente y aplicando
estrategias y metodologias
asociadas a las buenas prdcticas
profesionales, con el objeto de
resguardar el medio ambiente.

CT4: (nivel 3) Utilizar de
manera  efectiva las
técnicas y herramientas
de aplicacibn en la
ingenieria.

CS7 (nivel 2): Comunicarse
con efectividad

CE 10.1. (nivel 2): Realizar
estudios, tareas y
asesoramientos, relacionados
con la actividad profesional
(actividades reservadas y los
alcances), aportando sus
saberes, competencias y/o
técnicas, para brindar
soluciones  eficientes en el
marco de las normas vigentes y
las condiciones técnicas,
legales, econdmicas, humanasy
ambientales establecidas.

CS8 (nivel 2): Actuar con ética,
responsabilidad profesional y
compromiso social,
considerando el impacto
econémico, social y ambiental
de su actividad en el contexto
local y global.

CE 10.2 (nivel 2): Realizar
pericias, tasaciones y arbitrajes
relacionados con su actividad
profesional, respetando marcos
normativos y juridicos con el
objeto de asesorar a las partes
o0 a los tribunales de Justicia.

Propésito

Aportar los conceptos especificos que permitan la comprension y aplicacion necesarios, para

lograr se implemente proyecto y direccion de la Higiene, Seguridad Industrial, y el cuidado del

Medio Ambiente, en la actividad profesional, necesarios para tener criterio racional y de acuerdo

a las leyes vigentes de proteccion y cuidado, en el posterior desempefio como profesional de la

ingenieria ; aportando sus competencias y facilitando la tarea de los trabajos interdisciplinarios

gue le toque abordar, como Ingeniero Electrénico.

Objetivos establecidos en el DC




» Conocer la legislacion especifica relacionada con la seguridad, higiene y medio ambiente.
» Conocer todo lo atinente a la prevencién de accidentes.
» Conocer y comprender la relacién entre la planta industrial y el medio ambiente, con

el fin de minimizar la contaminacion del mismo y conocer su impacto ambiental.

Resultados de aprendizaje

e RAL: Emplea las técnicas y herramientas de Seguridad e Higiene Industrial para determinar
y seleccionar riesgos y peligros presentes en procesos e instalaciones de la ingenieria
electronica.

e RA2: Aplica conceptos relacionados con la Ley de Seguridad e Higiene y las Resoluciones
de la Superintendencia de Riesgos del Trabajo, para los trabajos relacionados con la
Ingenieria Electronica.

e RAS: Identifica, aplica y se familiariza para fomentar las buenas préacticas del cuidado del
ambiente, basandose en las leyes y normativas vigentes, desde una perspectiva personal y
social, para resolver situaciones probleméticas del Medio Ambiente.

e RA4: Distingue e identifica los problemas de la contaminacion ambiental, en suelo, agua y
aire; y su impacto en los ecosistemas, estos trabajos grupales permiten conceptualizar
resolver y/o mitigar los efectos nocivos en el ambiente.

e RADS5: Aplica los conceptos de sustentabilidad ambiental, utilizando los conceptos de gestion
ambiental, seguridad y salud ocupacional, para lograr en procesos de trabajos medidas
preventivas, correctivas y compensatorias, programas de vigilancia y control de la seguridad
industrial y buenas practicas ambientales.

Asignaturas correlativas previas

Para cursar debe tener cursada:
e Ninguna

Para cursar debe tener aprobada:
e Ingenieriay Sociedad
e Quimica General

Para rendir debe tener aprobada:
e Ingenieriay Sociedad
e Quimica General

Asignaturas correlativas posteriores




e Proyecto Final.

Programa analitico, Unidades tematicas

CONTENIDOS - CRONOGRAMA

Eje Tematico

Unidad
NO

Contenidos

Tiempos

Hs

Semanas

Actividades
Practicas

Ambiente

Nociones generales sobre los
sistemas ambientales, Ecologia y
concepto de contaminacién,
contaminacion antropica.
Biosfera, seres vivos, los
animales y vegetales, teoria de la
evolucion, poblaciones.
Biodiversidad. Conceptos
generales sobre las interacciones
de los organismos vivos con el
ambiente, cadena trofica.
Tratados Internacionales,
Constitucién Nacional, Ley
General del Ambiente N° 25675.
Ley Provincial N°10208 - Politica
Ambiental - Decreto Reg. de la
Ley de Ambiente de Cérdoba

2 (dos)

Suelo, Agua,
Atmadsfera

El suelo, perfil edafolégico,
planeamiento de uso de suelo.
Aguas superficiales y
subterraneas, ciclo del agua,
cuerpos de agua, parametros de
calidad de agua, Caodigo
Alimentario  Argentino. La
atmosfera, estructura vertical y
horizontal. Meteorologia, vientos
y precipitaciones.
Contaminacion, fuentes de
contaminacién, transporte 'y
dispersion de contaminantes,
efectos en la salud y el ambiente,
métodos de atenuacion 'y
mitigacion.

3 (tres)




Desarrollo
Sustentable

Impacto
Ambiental

Concepto, sustentabilidad y el de
sostenibilidad, accién antropica.
Impacto ambiental de la actividad
antropica; estudio de impacto
ambiental, linea de base,
identificacion y caracterizacion de
los impactos, valoracion; medidas
preventivas, correctoras y
compensatorias, programas de
vigilancia y control ambiental,
evaluacién del impacto ambiental
por la Autoridad de aplicacion,
licencia ambiental, auditorias.
Decreto N° 2131. Andlisis de los
impactos ambientales de los
fenébmenos de contaminacion.

2 (dos)

Principios de

sequridad e

higiene en el
trabajo

Seguridad e higiene en el trabajo;
riesgos existentes, clasificacion.
Accidentes de trabajo vy
enfermedades profesionales.
Medidas de Prevencion de
accidentes y minimizacion de
riesgos. Seguridad en
maguinarias, en electricidad.
Riesgos con manejo de
contaminantes con radiaciones
peligrosas. Ruidos. lluminacién.
Elementos de proteccién
personal (EPP). Incendios.
Controles médicos, ergonomia.
Ley Nacional de Seguridad e
Higiene N° 19587 y su Decreto
Reg. N° 351/79. Ley de Riesgos
del Trabajo N° 24557 y sus
reformas.

12

3 (tres)

Introducciéon a
los Sistemas
de Gestién
Ambiental

Sistemas de Gestion Ambiental,
Salud Ocupacional y Seguridad
(IRAM-ISO).  Necesidad del
Sistema de Gestion en la
Empresa, relacion con Seguridad
e Higiene. Organizacién
Internacional del Trabajo (OIT),
ISO 45001 Seguridad y Salud en
el Trabajo. Las normas IRAM-
ISO 14001 requisitos para un
sistema de gestiobn ambiental.

2(dos)

Metodologia de ensefianza




Actividades teéricas:

El dictado de clases tedricas expositivas, por el docente Ing. Hugo Monje, proponiendo temas
tedricos y casos de la realidad que relacionardn con problemas practicos, y de aplicacion
directa, facilitando el didlogo y la participacion de los alumnos, en esta modalidad expositiva —
dialogada permitiendo que los RA vinculados con competencias especificas y genéricas
tecnoldgicas (RA1 a RA5) serd de manera continua como un aporte a su proceso formativo.
Se asignan trabajos grupales que requieren de indagacion bibliografica y busqueda de
material en Internet, y bibliotecas; para luego exponerlos en un seminario a cargo del grupo
que se asigno, con la correspondiente monografia, que ha sido revisada por el docente.
De este modo se logra que el alumno y su grupo desarrolle habitos de indagacion y
basqueda de material técnico (RA1 a RA3), como también habilidades de comunicacion y
exposicion orales y escritas, favoreciendo la participacion y colaboracion, facilitando el

aprendizaje.
Actividades précticas:

De ser posible, se propone a realizar visitas técnicas, en coordinacion con el Departamento de
Electrénica y la Secretaria de Extension, a industrias de la zona, con el objeto de que el alumno
perciba e intérprete lo que estudi6 en la teoria (RA1 a RAS).

En estas actividades se pretende promover el desarrollo de los resultados de Aprendizaje en
relacion a las competencias genéricas tecnolégicas contempladas para la materia, como
asi también las sociales vinculadas con la comunicacién efectiva (clase grupales), tanto oral

Ccomo escrita.

Recomendaciones para el estudio

Se recomendara a los estudiantes el abordaje previo de las teméticas especificas a desarrollar
durante las clases teéricas, mediante lectura orientada, a efectos de promover espacios de
ensefianza/aprendizaje dinamicos e interactivos con la participacion de los alumnos.

Especificamente se recomienda afianzar conceptos relacionados con los temas de las distintas
unidades, como Ambiente, Suelo, Agua, Aire, Desarrollo Sustentable e Impacto Ambiental,
Principios de Seguridad e Higiene en el Trabajo, Introduccion a los Sistemas de Gestion

Ambiental.

Metodologia de evaluacién

La evaluacién de los RA vinculados con competencias especificas y genéricas tecnolbgicas




(RA1 a RA5) sera de manera continua como un aporte a su proceso formativo. Para ello se
tendra en cuenta aspectos tales como clases tedricas y en actividades que se proponen de
indagacion segun bibliografia, en forma individual y grupal, adquiriendo los conocimientos y lenguaje
técnico adecuado y empleado, espiritu critico, aportes sobre tematicas especificas, indagacién
y blsqueda de contenidos aprender a aprender de forma autbnoma, etc.

Ademas, se implementardn como instrumento para la evaluacion de conceptos tedricos,
cuestionarios disponibles como recurso en la plataforma del Campus Virtual conteniendo
preguntas de variada tipologia, y se dialogara en clases tipo seminario.

Se implementaran dos evaluaciones. Algunos temas seran a elaborar y resolver de manera
grupal. En este ultimo caso la misma se utilizard ademas como instrumento para la evaluacion
del RA2, RA3.

1° Evaluacioén: incluird Unidades N° 1, 2 y 3 (tentativo)

2° Evaluacion: incluira Unidades N° 4, 5 (tentativo)

Se contemplara la posibilidad de una evaluacién recuperatoria integradora al final del cursado.

Material didactico: Contenidos elaborados por la céatedra, disponibles en el campus y la

bibliografia propuesta.
La evaluacién del RA4 y RA5 (desempefiarse de manera efectiva en equipos de trabajo;
comunicarse con efectividad) se llevara a cabo mediante la presentacion oral del trabajo por los
integrantes del grupo, oportunidad en la cual se tendra encuenta la modalidad y nivel de la
misma, contenidos y estructura del trabajo y su elaboracién, capacidad para la coordinacién de
la actividad grupal,recursos didacticos utilizados, lenguaje técnico empleado, estilo discursivo,

claridad y precision de la exposicion de cada estudiante.

Condiciones de aprobacioén
Durante el cursado

A) Regularidad:
Ser&n requisitos para regularizar el cursado de la materia:
e Cumplir con la asistencia a clase establecida por el régimen de cursado del reglamento
de estudios vigente.
e Presentacion de los informes técnicos y de trabajos practicos.

e Tener una calificacion global entre 60% y 69%.

B) Promocién:
e Promocién de Aprobacién Directa: Seran requisitos para la promocion directa de la

catedra:




- El estudiante que haya resuelto correctamente los enunciados teéricos y practicos de
las instancias de evaluacion y/o de recuperatorios, y haya obtenido una puntuacion
igual o superior a 80% equivalente a una calificacion igual o superior a ocho (8).

° Haya entregado la totalidad de los informes técnicos y de trabajos grupales.

> Tener una calificacién global entre 80% y 100%.

Examen final
Aprobacion: la calificacion global deberd ser mayor a 60% o0 su nota equivalente (6) seis. Se
evaluaran de manera integral, ya sean tedricos o practicos, los contenidos asociados a los

resultados de aprendizaje no alcanzados.

Cronograma de clases/trabajos practicos/exdmenes (tentativo)

Sem| Fecha Tema

Unidad 1: AMBIENTE - Nociones generales sobre los sistemas ambientales,
Ecologia y concepto de contaminacion, contaminacion antropica. Biosfera, seres
1 |10-08-26 |vivos, los animales y vegetales, teoria de la evolucion, poblaciones.
Biodiversidad. Conceptos generales sobre las interacciones de los organismos
vivos con el ambiente, cadena trofica

2 17-08-26 | Sin actividad. Dia de Paso a la INMORTALIDAD DEL Gral. San Martin

Unidad 1: AMBIENTE -Tratados Internacionales, Constitucion Nacional, Ley
3 | 24-08-26 |General del Ambiente N° 25675. Ley Provincial N°10208 - Politica Ambiental -
Decreto Reg. de la Ley de Ambiente de Cérdoba

Unidad 2: SUELO; AGUA; ATMOSFERA - ElI suelo, perfil edafologico,
4 | 31-08-26 planeamiento de uso de suelo. Aguas superficiales y subterraneas, ciclo del agua,
cuerpos de agua, parametros de calidad de agua, Codigo Alimentario Argentino.

Unidad 2: SUELO; AGUA; ATMOSFERA - La atmdésfera, estructura vertical y

5 | 07-09-26 . . . S
horizontal. Meteorologia, vientos y precipitaciones.

Unidad 2: SUELO; AGUA; ATMOSFERA - Contaminacion, fuentes de
6 | 14-09-26 contaminacion, transporte y dispersion de contaminantes, efectos en la salud y
el ambiente, métodos de atenuacion y mitigacion.

Unidad 3: DESARROLLO SUSTENTABLE.IMPACTO AMBIENTAL - Concepto,
sustentabilidad y el de sostenibilidad, accién antrépica. Impacto ambiental de la
7 | 21-09-26 |actividad antropica; estudio de impacto ambiental, linea de base, identificacion y
caracterizacion de los impactos, valoracion; medidas preventivas, correctoras y
compensatorias




28-09-26

Unidad 3: DESARROLLO SUSTENTABLE.IMPACTO AMBIENTAL - programas
de vigilancia y control ambiental; evaluacion del impacto ambiental por la
Autoridad de aplicacion, licencia ambiental, auditorias. Decreto N° 2131. Analisis
de los impactos ambientales de los fenémenos de contaminacion

05-10-26

Instancia de evaluacion: Unidades 1, 2y 3.

10

13-10-26

Unidad 4: PRINCIPIOS DE SEGURIDAD E HIGIENE EN EL TRABAJO -
Seguridad e higiene en el trabajo; riesgos existentes, clasificacion. Accidentes
de trabajo y enfermedades profesionales. - Ley Nacional de Seguridad e Higiene
N° 19587 y su Decreto Reg. N° 351/79. Ley de Riesgos del Trabajo N° 24557 y
sus reformas.

11

19-10-26

Unidad 4: PRINCIPIOS DE SEGURIDAD E HIGIENE EN EL TRABAJO - Medidas
de Prevencién de accidentes y minimizacion de riesgos. Seguridad en
maquinarias, en electricidad. Riesgos con manejo de contaminantes con
radiaciones peligrosas. Ruidos. lluminacién.

12

26-10-26

Unidad 4: PRINCIPIOS DE SEGURIDAD E HIGIENE EN EL TRABAJO -
Elementos de proteccion personal (EPP). Incendios. Controles médicos,
ergonomia.

13

02-11-26

Unidad 5: INTRODUCCION A LOS SISTEMAS DE GESTION AMBIENTAL -
Sistemas de Gestibn Ambiental, Salud Ocupacional y Seguridad

(IRAM-ISO). Necesidad del Sistema de Gestion en la Empresa, relacion con
Seguridad e Higiene.

14

09-11-26

Unidad 5: INTRODUCCION A LOS SISTEMAS DE GESTION AMBIENTAL -
Organizacioén Internacional del Trabajo (OIT), ISO 45001 Seguridad y Salud
en el Trabajo. Las normas IRAM-ISO 14001 requisitos para un sistema de
gestiébn ambiental.

15

16-11-26

Instancia de evaluacién: Unidades 4, y 5.

16

23-11-26

Instancia de evaluacion recuperatoria

Recursos necesarios

10



¢ Recopilacion de apuntes de la Catedra.

e Textos especificos de los contenidos de la catedra (ver bibliografia).

o Material extraido de Internet, sitios web de portales universitarios/gubernamentales.
¢ Guia orientativa para la realizacion de trabajos grupales y seminarios.

¢ Dispositivos multimedia, y uso eventual de plataformas virtuales como Zoom u otra.

¢ Visitas técnicas guiadas a industrias y obras de la zona (si fuera posible).

Referencias bibliograficas (citadas segun Normas APA)

A) Basica:

Constitucién Nacional (1994)

Apuntes de la Asignatura (2020). Seguridad e Higiene — Medio Ambiente

Higiene y Seguridad en el Trabajo. Ley 19587(1976)
Decreto Reglamentario 351(1979)

Accidentes de Trabajo. Ley 24557 (1996)
Decreto Reglamentario 170(1996)

Politica Ambiental. Ley 25675 (2002)

Ley de Politica Ambiental Provincial N°10208 (2014)

(1S0,2018) 45001 Seguridad y Salud en el trabajo.

Javier Arellano Diaz (2002). Ingenieria Ambiental. Alfaomega

J.Glynn Henry — Gary Heinke. (1999). Ingenieria Ambiental. Pearson

B) Complementaria:

- Eldon Enger — Brad Smith (2006). Ciencia Ambiental. MC Graw Hill.

- Jorge Arboleda Gonzalez (2008). Manual de Evaluacion de Impacto Ambiental de

Organizacioén Internacional de Normalizacion (1SO,2014)14001 Gestion Ambiental.

11



Proyectos, Obras 6 Actividades.

- T Smith — Rt Smith (2012). Ecologia. Pearson

- Garcia Alvarez (1994) Guia Practica de Evaluacién de Impacto Ambiental. Amaru.

Suplementos la Ley Normas Ambientales (2009). La Ley.

- Sharato y Ortega (2010) Problemas Ambientales Generales. Encuentro

- Sharato D (2010). La Agenda Ambiental Local. Encuentro

- Comision Permanente de Procesos y Condiciones de Estudio, Trabajo y
Medio Ambiente (2011). Manual Basico en Salud, Seguridad y Medio Ambiente
Universidad de la Republica (Uruguay).

- Ley Plan Provincial Agroforestal N°10.467. (2017)

- Ley de Ordenamiento Territorial de Bosques Nativos de Cérdoba N°9814.(2010)

- Ministerio de Trabajo.(2021)https://www.argentina.gob.ar/trabajo

- Superintendencia de Riesgos del Trabajo.(2021).https://www.srt.gob.ar/

- Instituto Argentino de Seguridad.(2021).http://www.ias.org.ar/

- Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.(2021). http://ambiente.gob.ar/

- Ministerio de Agua, Ambiente y Servicios Publicos de Cdrdoba. (2021).
http://www.cba.gov.ar/reparticion/ministerio-de-agua-ambiente-y-servicios-

publicos/secretaria-de-ambiente-y-cambio-climatico/.

Funcién Docencia

Distribucion de tareas docente:

Actividad tedrica: a cargo del docente de la catedra, Especialista Ing. Hugo Miguel Monje.

12



http://agrovoz.lavoz.com.ar/agricultura/comenzo-regir-la-ley-que-obliga-forestar-los-campos-en-cordoba
https://www.argentina.gob.ar/trabajo
https://www.srt.gob.ar/
http://ambiente.gob.ar/

Reuniones de asignaturay area

Se trabajarAd coordinadamente con el cronograma de clases, en funcién de las
necesidades y del avance del cursado.

En cuanto a actividades relacionadas con el area se participara de las reuniones de coordinacion
horizontal y vertical que sean convocadas por el Departamento de Ing. Electronica y la

Secretaria Académica

Atencion y orientacion a las y los estudiantes

Detalle y cronograma de actividades de trabajo de campo, visitas y/o pasantias previstas en
el desarrollo de la asignatura: (Consignado en el item Programa analitico, Unidades tematicas
— CONTENIDOS —CRONOGRAMA).

Detalle y cronograma de actividades de atencidn y orientacion a los estudiantes (dentro y/o
fueradel horario de clase)

Horarios de consulta y orientacion a los estudiantes, fuera del horario de clase: lunes de 18,40
a 19:40 hs. Lugar: Departamento de Ing. Electrénica. Remotamente por correo electrénico del
docente y grupo de Whatsapp del curso.

Aspectos a contemplar en este espacio:

e Actividades previas a la clase que deben realizar los estudiantes (sugerencias de revision
deconceptos tedricos y actividades de indagacion de contenido, asi como un recordatorio
de las actividades pendientes).

e Actividades posteriores a la clase que deben realizar los estudiantes, en horario no
presencial

e Acuerdo de momentos para recuperacion de actividades no cumplidas.

e Orientacion para tareas grupales.

ANEXO 1: FUNCION INVESTIGACION Y EXTENSION (si corresponde)

En este Anexo 1 (a completar si correspondiese) la catedra detallara las actividades previstas
respecto a la funcién docencia en el marco de la asignatura.

Lineamientos de Investigacién de la catedra

13




Lineamientos de Extension de la catedra

Para introducir a los estudiantes a las actividades de Extension, se recomienda incorporar el

Programa analitico de la asignatura a los programas de Extension de la Secretaria de Extension.

Actividades en las que pueden participar las y los estudiantes

Eje: Investigacion

Proyecto Cronograma de actividades

Eje: Extensién

Proyecto Cronograma de actividades

Firmado
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