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Asignatura: Administracion de las Organizaciones
Nivel de la carrera Vv Duracion Cuatrimestral(2do.)

Bloque Curricular:

Ciencias y Tecnologias Complementarias

Area Gestidn Ingenieril Modalidad Presencial
Horas céatedra semanal: 3 horas Horas reloj total: | 48 horas
Carga horaria no presencial % horas no
semanal (si presenciales (si
correspondiese) correspondiese)
Profesor/es

Esp. Ing. Sergio A. Tovo Dedicacion: 0,5(media)
Titular/Asociado/Adjunto:
Responsable del desarrollo
integrador de lo conceptual Dedicacion:
de la practica experimental
Competencias Especificas

CE2 -CE3

Presentacion, Fundamentacion

La actividad profesional requiere lideres con la capacidad de tomar decisiones estratégicas y
financieras sélidas, ya sea en cargos de jerarquia o de gerenciamiento, en el sector privado o
publico. Los gerentes deben enfrentar constantes desafios, lo que exige un conocimiento integral
del marco estratégico y del entorno de la organizacion, ademas de la habilidad para evaluar la
viabilidad econdmica de proyectos y alternativas de inversion.

La asignatura Administracion de las Organizaciones tiene como objetivo fundamental facilitar al
alumno los conocimientos necesarios para desarrollar un criterio analitico y de direccion. El

programa esta estructurado para incluir:
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El conocimiento de las organizaciones, el entorno y el planeamiento estratégico.

El desarrollo del proceso decisorio con herramientas cuantitativas como el Arbol de
Decisiones y el método de Induccién Retrégrada

3. Laevaluaciéon econdmica-financiera de proyectos mediante los criterios de VAN y TIR.
4. La administracién del Factor Humano, el Liderazgo, la Responsabilidad Social y la Etica.
5. Una introduccion practica a la Dinamica del Comercio Exterior y su operativa.

1.
2.

Relacion de la asignatura con el perfil de egreso.

La asignatura capacita al alumno para el desarrollo de un profesional de sdlida formacién
analitica y financiera en el proceso de la direccién y la toma de decisiones estratégicas en las
organizaciones.

Relacién de la asignatura con los alcances del titulo.

La asignatura permite analizar y aplicar la naturaleza interactiva del marco estratégico y
financiero para evaluar y gestionar la viabilidad econdémica de proyectos de ingenieria y
empresariales, proporcionando herramientas para la eleccién éptima bajo incertidumbre.

Relacién de la asignatura con las competencias de egreso de la carrera

Tipo de

: Competencias Comentario Nivel
Competencia

Disefar, calcular y pro-
yectar aplicando estra-
tegias conceptuales y
metodolégicas asocia-
das a los principios de
célculo, disefio y simu- | Se trabaja en el aula con la interrogacion, 2
lacion para valorar y | discusion y ejemplificacién
optimizar, con ética,
sentido critico e inno-
vador, responsabilidad
profesional y compro-
miso social

Utilizar de manera
efectiva los recursos
fisicos, humanos, tec-
nolégicos y econé-
micos; a través del
desarrollo de criterios
CE3 de seleccion de
materiales, equipos,
accesorios, sistemas de
medicion y la aplicacién
de normas Yy regla-
mentaciones pertinen-
tes, atendiendo los re-

CE2

Se trabaja en el aula con la interrogacion, 2
discusion y ejemplificacion
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guerimientos profesio-
nales préacticos.

Gestionar,  planificar,
CG3 ejecutar 'y controlar | Se trabaja en el aula con la interrogacion, 2
proyectos de ingenieria. | discusion y ejemplificacion

Desempeiniarse de
manera efectiva en | Setrabaja en el aula con la observacién o 2
CG6 : :
equipos de trabajo. control por parte del docente.
Propésito

Aportar los conceptos especificos que permitan:

e Comprender el marco de la administracion estratégica y el impacto del entorno en la
organizacion.

e Analizar la arquitectura organizacional desde una perspectiva de cultura, entorno y
presiones, en lugar de su disefio estructural.

e Adquirir la capacidad para emplear técnicas de toma de decisiones avanzadas, incluyendo
herramientas cuantitativas como el método de Induccién Retrégrada.

e Analizar econdémica y financieramente un proyecto de inversion o ingenieria, aplicando
rigurosamente los criterios de VAN y TIR.

o Comprender laimportancia del liderazgo, la ética y la responsabilidad social en la direccion
de los recursos humanos.

e Analizar la secuencia operativa y los pormenores del comercio exterior, incluyendo la
normativa y la documentacion requerida para la importacién y exportacion.

Objetivos establecidos en el Disefio Curricular

Capacitar al alumno para gestionar proyectos de ingenieria y desarrollar criterios profesionales
para la evaluacién de alternativas y su seleccion.

Resultados de aprendizaje

RA1: Comprender el marco de la administracion estratégica de una organizacion para analizar
la busqueda de la eficacia y eficiencia en la gestion.

RAZ2: Evaluar un modelo esquematico de alternativas disponibles con eventos aleatorios para la
seleccién de la mejor opcién, mediante el método de induccién retrégrada.

RA3: Evaluar economica y financieramente un proyecto de inversion, para especificar su
viabilidad, mediante los indicadores de VAN y TIR.

RA4: Analizar el entorno y la cultura organizacional para comprender las presiones que influyen
en la definicion de la estructura.

RAS: Analizar la secuencia de la dinamica del comercio exterior para observar los pormenores
en la importacion y exportacion teniendo en cuenta la metodologia de céalculo en una situacion
operativa.
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RAG6: Aplicar los conceptos de motivacion y liderazgo para analizar la dinAmica de los recursos
humanos, considerando los principios de ética y responsabilidad social en la gestion.

Asignaturas correlativas previas

Para cursar debe tener cursada:

e Legislacion (2° ANO)

e Economia (4° ANO)
Para cursar debe tener aprobada:

e Matematica Superior Aplicada (3° ANO)
Para rendir debe tener aprobada:

e Legislacion (2° ANO)

e Economia (4° ANO)

Asignaturas correlativas posteriores

e Integracion V - Proyecto Final (5° ANO))

Programa analitico, Contenidos tematicos

UNIDAD N° 1 - INTRODUCCION Y FUNDAMENTOS

Organizacién y Entorno (Conceptos Basicos):

e Nuevos Valores. Criterios de una empresa competitiva.

e Entorno: tipos, caracteristicas. Presiones que sufre una organizacion.
Tiempo probable: 4 horas

UNIDAD N° 2 - ADMINISTRACION ESTRATEGICA
Administracion y Gestion:
o Gerente. Eficacia. Eficiencia. Sinergia.
o Estrategia. Niveles de planeamiento: Estratégico, Tactico y Operatorio.
e Control en las areas funcionales.
Tiempo probable: 4 horas




Ministerio de Educacion
Universidad Tecnologica Nacional
Facultad Regional Villa Maria

UNIDAD N° 3 - TOMA DE DECISIONES FINANCIERAS Y ESTRATEGICAS
Proceso Decisorio Avanzado:
e Psicologia de la toma de decisiones. Tipos de decisores.
« Arboles de Decision: concepto, ejemplos. Método de Induccion Retrograda.

Tiempo probable: 10 horas

UNIDAD N° 4 - EVALUACION ECONOMICA
Célculo Financiero y Capital:
e Financiamiento. Tabla de pago. Sistemas Americano, Directo, Aleméan y Francés.
e Costo de capital ponderado o TMAR.
e Amortizaciones y depreciaciones.
e Estado de resultados con y sin Financiamiento.
e Caélculo de VAN y TIR.
Tiempo probable: 8 horas

UNIDAD N° 5 - ALTERNATIVAS DE INVERSION
Criterios de Seleccién de Proyectos:
Tipos de propuestas de inversion: independientes, dependientes.

o Criterios de decisidn para el caso de alternativas mutuamente exclusivas.
e VAN segun inversion total e incrementos de inversion.

e TIR segun incrementos de inversion.

e Criterios de decision cuando el dinero es limitado.

Tiempo probable: 8 horas

UNIDAD N° 6 - EL FACTOR HUMANO Y ASPECTOS SOCIALES
Liderazgo, Motivacion y Etica:
e Administracion de los Recursos Humanos. Motivacion. Liderazgo.
« Responsabilidad Social y Etica. Cultura y Pluriculturalismo.

Tiempo probable: 6 horas

2
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UNIDAD N° 7 — DINAMICA DEL COMERCIO EXTERIOR
Comercio Internacional Aplicado:
e Conceptos y terminologia basicos del Comercio Internacional.
o Normativa Argentina que regula las importaciones y las exportaciones.

e Documentos requeridos en la importacion y exportacion. Tipos de destinaciones
aduaneras.

o Circuito completo de una secuencia operativa de exportacién y de importacion.

Tiempo probable: 8 horas

Metodologia de ensefianza

Actividades Teodrico-Préacticas:

Las clases mantendran un caracter teorico-practico, aplicando la pedagogia de la
problematizacién para asegurar un aprendizaje significativo. Se estimulara la participacion activa
de los alumnos mediante el didlogo y el analisis de casos de estudio centrados en la evaluacién
de proyectos y la gestidn estratégica.

Se aplicaran las siguientes técnicas de ensefanza-aprendizaje, con un énfasis en el desarrollo
de la capacidad analitica y decisoria:

e Explicacién: Presentacion de los modelos tedricos de la administracion, la estrategia y los
fundamentos financieros.

o Demostracién y Ejemplificacion: Uso de ejemplos y ejercicios resueltos para ilustrar la
aplicacién de modelos cuantitativos, como el célculo del VAN y TIR o el desarrollo de
Arboles de Decision.

e Ejercitacién: Desarrollo de problemas practicos en el aula, con especial foco en la
simulacién de escenarios de inversion y la operativa basica de comercio exterior.

e Interrogacion y discusion: Debate sobre dilemas éticos, estratégicos y las implicaciones
de las decisiones financieras a largo plazo.

Materiales Curriculares (Recursos):

e Tecnologia y Soporte Visual: Pizarrén, tiza/marcadores, proyector multimedia.
Recursos Informéaticos: Utilizacién de hojas de calculo (software) para la simulacién y
resolucion eficiente de ejercicios complejos de Ingenieria Econdmica (VAN, TIR,
Amortizaciones).

o Fuentes de Informacion: Bibliografia especializada, sintesis de catedra, publicaciones
técnicas especificas sobre normativa aduanera (para Unidad 7) y reportes financieros.
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Recomendaciones para el estudio

Para lograr un aprendizaje significativo y dominar los contenidos del programa,
se recomienda al alumno:

e Participacion activa y dialogo conceptual: el alumno debe participar activamente

en clases, no solo para despejar dudas, sino también para establecer dialogos
que permitan consolidar los conceptos teodricos y comprender la relacion entre la
Estrategia, la Evaluacion Financiera y la Toma de Decisiones.

e Practica cuantitativa continua: dada la alta carga practica en la evaluaciéon de

proyectos y la toma de decisiones, es indispensable que el alumno resuelva
diligentemente las guias de problemas. la consolidacién de los conceptos VAN,
TIR y la aplicacién del Método de Induccion Retrégrada requiere ejercitacion
constante.

e Referencia y profundizaciéon bibliografica: el Alumno debe referirse

permanentemente a las sintesis de catedra y a la bibliografia propuesta para
profundizar_los modelos y marcos conceptuales, especialmente en temas de
Liderazgo, Etica y la compleja normativa de Comercio Exterior.

Metodologia de evaluacion

Evaluacién de los resultados de aprendizaje
La evaluacion se estructura en dos componentes que miden distintos tipos de
competencias:

Parcial Individual (Cuestionarios y Problemas): RA2 (Induccién Retrograda),

RA3 (VAN/TIR), RA4 (Entorno y Estrategia).

Trabajo préactico grupal (Proyecto/Estudio de Caso): RA1 (Estrategia), RA5

(Comercio Exterior), RA6 (Factor Humano/Etica).

Condiciones de aprobacion:

Instrumentos y actividades: La evaluacion de la catedra usard como instrumentos para
la regularizacién: la asistencia a clases teorico-practicas requeridas y dos (2) instancias
de evaluacion: un (1) parcial individual y un (1) trabajo préctico grupal.

Ambas instancias (Parcial Individual y Trabajo Grupal) deben ser aprobadas para alcanzar
la regularidad o la promocién.

El alumno podra recuperar las instancias evaluativas no aprobadas (calificaciébn menor a
seis (6)); una vez regularizada, el alumno se puede presentar a examen final.

Cursado y Aprobacién segun Ord. N° 1549 “Reglamento de Estudio”:

A) Asistencia: El Alumno debera asistir al 75% o més de tas clases dictadas por la
catedra.

B) Aprobacion no directa: Si el alumno en alguna de las instancias de evaluacion no
logra su aprobacién con calificacion igual o superior a 8 (ocho), pero alcanza la
Regularidad, estara habilitado a rendir examen final en modalidad oral, en el cual se

evaluard la asignatura por completo de acuerdo al programa analitico.
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C) Aprobacién directa: El alumno promocionara en forma directa la catedra si logra
una calificacién igual o superior a ocho (8) en cada una de las instancias de evaluacion.

D) Calificacion: Cada instancia de evaluacion se calificara de acuerdo a la siguiente
regla de calificacion numérica y su equivalencia conceptual:

Equiv.
Calif. obtenida conceptual
1-5 (de uno a cinco) Insuficiente
6 (seis) Aprobado
7 (siete) Bueno
8 (ocho) Muy Bueno
9 (nueve) Distinguido
10 (diez) Sobresaliente

Cronograma de clases afo 2026

SEMANA DE
CLASE ACTIVIDADES A DESARROLLAR RA
Presentacion de la asignatura, condiciones de regularidad y RA:
1-2 promocion, metodologia de trabajos. '
UNIDAD 1 — UNIDAD 2 1-4
3-4 UNIDAD 3 RA2
>-7 UNIDAD 4 RA3
- RA:
8 EVALUACION PARCIAL INDIVIDUAL
1-2-3-4
9 PRESENTACION Y ASIGNACION DEL TRABAJO PRACTICO
GRUPAL (TPG). UNIDAD 5 RA3
10 UNIDAD 5 RA3
11 UNIDAD 6 RA6
12 UNIDAD 6 - TUTORIA TPG. RA6
13-14 UNIDAD 7 RA5
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15 PRESENTACION DEL TRABAJO PRACTICO GRUPAL A
1-5-6

16 RECUPERATORIO DEL PARCIAL INDIVIDUAL. RA:
1-2-3-4

Recursos necesarios

Espacios Fisicos: Aulas.

Recursos Tecnoldgicos de Apoyo: Proyector multimedia, Software especifico: uso de hojas de
célculo (ej. Microsoft Excel, Google Sheets, etc.).

Referencias bibliograficas (citadas segun Normas APA)

Bibliografia:

Obligatoria o bésica:
Baca Urbina, G. (2017). Evaluacion de Proyectos (62 ed.). McGraw-Hill

Interamericana.

Hitt, M. A., Ireland, R. D., & Hoskisson, R. E. (2015). Administracion Estratégica:

Competitividad y Globalizacién (102 ed.). Cengage Learning.

Munch, Lourdes. (2018). Fundamentos de Administracion (Ultima edicion). Pearson

Educacion.

Robbins, S. P., & Judge, T. A. (2021). Comportamiento Organizacional (Ultima

edicién). Pearson Educacion.

Complementaria y Especifica
Arese, C. (2024). Derecho Aduanero Argentino (Ultima edicion). Ediciones B de F.
Blanchard, K., & Johnson, S. (1982). El Ejecutivo al Minuto. Grijalbo.

Di Candia, J. L., & Marzorati, O. J. (2023). Manual de Comercio Exterior (Ultima

edicion). Errepar.

Miranda Miranda, J. J. (2014). Gestidon de Proyectos de Inversién: Enfoque

economico-social (Ultima edicién). Alfaomega.

Ross, S. A., Westerfield, R. W., & Jaffe, J. (2018). Finanzas Corporativas (Ultima

edicién). McGraw-Hill Interamericana.

Tarquin, L. T., & Tarquin, A. J. (2018). Ingenieria Econdmica (62 ed.). McGraw-Hill

Interamericana.
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Funcién Docencia

Reuniones de asignaturay area

. Personal Unico.

e Asistencia a las Reuniones dispuestas y programadas por el Consejo Departamental
de Ing. Quimica de la FRVM.

Atencion y orientacién alas y los estudiantes

e Reservar a la iniciacion de cada Clase, un tiempo para la ponderacion de los temas
expuestos en la anterior.

e Disponer horarios de consulta de la catedra, a los fines de despejar dudas y
establecer didlogos sobre los temas desarrollados.

e Al finalizar la clase, se comunican los pré_ximos temas a desarrollar
tendiendo a que el estudiante pueda llegar a la venidera clase con una base para
facilitar la asimilacion de los conceptos.

Esp. Ing. Sergio A.Tovo



