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PLANIFICACION DE LA ASIGNATURA

FUNDAMENTACION DE LA ASIGNATURA

Se pretende que el estudiante pueda identificar y analizar la realidad
organizacional asi como el medio en el cual esta inmersa.

Se hara énfasis en la vision de la administracion como sistema complejo, amplio
e interconectado.

Para su correcta comprension, se profundizara sobre un marco teoérico detallado y
claro, en el cual se expondran los conceptos y principios rectores de la administracion.

La catedra intenta dar una amplia vision de las posibilidades de la administracion
de organizaciones, considerando que para el correcto desarrollo de la funcion logistica,
debe haber un acabada comprension de la dindmica organizacional en su totalidad.

OBJETIVOS

Que el futuro profesional, pueda:

Reconocer las distintas corrientes de pensamiento administrativo desde sus inicios
hasta la actualidad.

Ejecutar los modelos administrativos en los ambitos organizacionales. Analisis de los
factores funcionales que determinan a la organizaciéon y su dindmica.

CONTENIDOS

Unidad 1: La administracion

Introduccion.

1.1-  Concepto.

1.2-  Principios basicos de la administracion.
1.3- Administracion como ciencia.

1.4- Roles del administrador

Tiempo estimado: 5 hs
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Unidad 2: Evolucion del pensamiento Administrativo

2.1- Teorias de la Administracion.
2.2- Enfoques modernos.

Tiempo estimado: 10 hs
Unidad 3: Proceso administrativo

Introduccion.

4.1- Concepto
4.2- Planificacion.
4.3-  Organizacion.
4.4- Direccion
4.5- Control.

Tiempo estimado: 20 hs
Unidad 4: Entorno organizacional

Introduccion.

3.1- Concepto.

3.2- Diseflo organizacional

3.3- Componentes de la estructura.

3.3- Tipos de configuraciones estructurales.
3.3-1 Nuevas tendencias.

Tiempo estimado: 10 hs

Unidad 5: Comunicacion

Introduccion.

5.1- Concepto.

5.2- Elementos.

5.3- Proceso de Comunicacion.
5.4- Tipos de comunicacion
5.6- Barreras

Tiempo estimado: 5 hs
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Unidad 6: Toma de decisiones
Introduccion.

6.1- FEtapas.

6.2- Tipos de decisiones.

6.3- Estilos de toma de decisiones.

Tiempo estimado: 5 hs

Unidad 7: Conflicto

Introduccién
7.1-  Concepto
7.2- Causas.

7.3-  Niveles de conflicto.
7.4-  Etapas para su resolucion.
7.5-

Tiempo estimado: 5 hs

Capitulo 8: Negociacion
Introduccion:

8.1-  Concepto

8.2-  Requisitos.

8.3-  Elementos claves.
8.4-  Estilos negociadores

Tiempo estimado: 5 hs
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ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

- Desarrollo tedrico: en cada clase se expondran los temas de cada una de las unidades
planteadas en el programa. Fundamentalmente se tratard de lograr un aprendizaje
profundo de los conocimientos basicos para un correcto desempefio en las organizaciones.
La explicacion con ejemplos practicos de cada uno de ellos sera la base para lograr los
objetivos de aprendizaje.

- Desarrollo practico en aula: Se confeccionaran trabajos practicos, en los cuales se podra
aplicar los conceptos teoricos estudiados. En cada uno de estos trabajos, se requerira
identificar los temas tratados asi como la toma de decisiones sobre acciones a emprender
para resolver los mismos. Estos trabajos practicos seran llevados a cabo inicialmente
durante las clases, trabajando en conjunto alumno-docente, quedando la resolucion final
por parte de los alumnos fuera del horario de la catedra. Se trabajara en forma individual
o grupal dependiendo de las necesidades para los temas en cuestion.

Se estipulan presentaciones orales en las que el estudiante debera fundamentar las
decisiones tomadas para la resolucion de los casos.

-Clases de consulta: se estableceran 2 (dos) horas de consulta semanales en dias y horarios
acordados con los alumnos, de modo tal de posibilitar la asistencia de quienes lo deseen.

Materiales de trabajo:

Apuntes de catedra
Guias de trabajos practicos
Bibliografia propuesta

FORMACION PRACTICA

Finalizado el dictado de la catedra, la materia debe brindarle al estudiante, la facultad de
analizar, interpretar y diagnosticar correctamente situaciones o problemas, que se
presenten en las organizaciones, relacionados al proceso administrativo, la estructura
organizacional, comunicacion, entre otras.

A partir de estos diagnosticos, el alumno podra desarrollar posibles soluciones o cursos
de accion necesarios para resolver las situaciones.

Se preveen 80 hs para el dictado de 1a materia, que seran dados en aulas de la UTN FRVM.
La evaluacion de la materia se realizara comparando la planificacion inicial con su

gjecucion posterior, complementado con las encuestas realizadas a los estudiantes,
quienes son los que perciben la calidad de lo expuesto por los docentes de la catedra.
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EVALUACION
Evaluacion final:

Se deberan tener aprobados los parciales que se exigen en el apartado Criterios de
Aprobacion. El examen sera individual, pudiendo ser escrito u oral, el cual determinara
la nota definitiva del alumno.

Evaluacion de seguimiento:

Se tomaran tres examenes parciales y un recuperatorio en el cual se podran recuperar
todos los temas que hayan sido desaprobados.

En cada uno de los exdmenes, se agruparan unidades que compongan modulos
conceptualmente integrados.

De las 80 hs asignadas a la materia, se contemplaran 15 horas (equivalente a 3 clases)
para tomar estas evaluaciones y 65 hs para el dictado de la misma, tal como se describe
en el contenido.

Criterios de Aprobacion:

- Aprobacion no directa:
1- Aprobar dos exdmenes parciales enunciados con nota de 6 (seis) o mas.
2- Alcanzar porcentaje minimo de asistencia a clases fijada por la Universidad.

- Aprobacion directa:
1- Aprobar los 3 examenes parciales con notas igual o mayor a 8 (ocho).
2- Alcanzar porcentaje minimo de asistencia a clases fijada por la Universidad.

Al cumplir estas condiciones el alumno Aprueba en forma directa la materia, es decir sin
la necesidad de rendir un examen final

ASIGNATURAS O CONOCIMIENTOS CON QUE SE VINCULA

Economia

Sociologia de las organizaciones.
Calidad de produccion y servicio.
Administracion de inventarios y compras.
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BIBLIOGRAFIiA

- Principios fundamentales para la Administracion de Organizaciones
Autores: Vicente Miguel Angel; Ayala Juan Carlos

Editorial: Pearson Educacion

Afio edicion: 2008

- Administracion — Decima edicion.
Autor: Stephen P. Robbins; Coulter Mary
Editorial: Prentice - Hall

Ao edicion: 2010

- Administracion — Decimosegunda edicion.
Autor: Stephen P. Robbins; Coulter Mary
Editorial: Prentice - Hall

Ao edicion: 2014

- Negociacion Racional — Introduccion a la negociacion profesional.
Autor: Martin, Miguel Angel.

Editorial: Ediciones Interoceanicas s.a.

Afio edicion: 1997

- Comportamiento Organizacional — Segunda Edicion

Autor: Chiavenato, Idalberto

Editorial: Mc Wraw HIIl

Afo edicion: 2005

- Apuntes de Catedra
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FECHA | CLASE | TEMA A EXPONER
20-mar 1 UNIDAD N°1: LA ADMINISTRACION
UNIDAD N°2: EVOLUCION DEL
27-mar| 2 PENSAMIENTO ADMINISTRATIVO
UNIDAD N°2: EVOLUCION DEL
10-abr| 3 PENSAMIENTO ADMINISTRATIVO
UNIDAD N°2: EVOLUCION DEL
17-abr| 4 PENSAMIENTO ADMINISTRATIVO
24-abr| 5 EXAMEN PARCIAL N°1
8-may| 5 UNIDAD N°3: PROCESO ADMINISTRATIVO
15-may| 6 UNIDAD N°3: PROCESO ADMINISTRATIVO
22-may| 7 UNIDAD N°3: PROCESO ADMINISTRATIVO
29-may| 8 UNIDAD N°4: DISENO ORGANIZACIONAL
5-jun 9 EXAMEN PARCIAL N°2
12-jun 10 UNIDAD N°5: COMUNICACION
UNIDAD N°6: TOMA DE DECISIONES
Joqun| 11 UNIDAD N°7: CONFLICTO :
UNIDAD N°8: NEGOCIACION
26-jul| 12 |EXAMEN PARCIAL N°3
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